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Cztery pokolenia na polskim rynku pracy

Polski rynek pracy znalazt sie w ciekawym punkcie. Obecne s3 na nim cztery pokolenia —
baby boomers oraz generacja X, Y i Z. Postep technologiczny i spoteczny nieustannie
przyczynia sie do dynamicznego rozwoju gospodarki opartej na nowych technologiach,
ktore do tej pory byly obce, zwtaszcza dla przedstawicieli najstarszego pokolenia. Co
wyroznia kazdg z grup? Jakie majg motywacje do pracy? Czy réznorodnosc pokoleniowa w
pracy to przepis na udany zespot?

Pandemia spowodowata zmiany na rynku pracy. Firmy zaczety utrwala¢ nowe sposoby
funkcjonowania i organizacji pracy. Eksperci z McKinsey & Co. obliczyli, ze pandemia skrécita
az 43-krotnie czas potrzebny do wdrozenia zmian, zwigzanych ze zdalng pracg i wspdtpraca.
Zmiany te spowodowaty zapotrzebowanie na nowe kompetencje wsrdd pracownikéw. Jak
wynika z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Bilans Kapitatu Ludzkiego
2022/2021. Raport z badania ludzkosci w wieku 18-69 lat”, sytuacja na rynku pracy
doprowadzita do wyraznego zmniejszenia oczekiwan pracodawcdow co do doswiadczenia
zawodowego kandydatéw do pracy. Pozgdanymi kompetencjami potencjalnych
pracownikéw staty sie przede wszystkim: terminowo$é, wtasna organizacja pracy,
umiejetno$é pracy w stresie oraz odpowiedzialnos¢. Pracodawcy szukajg réwniez oséb, ktore
cechuje fatwos$é uczenia sie, pomystowosé, umiejetnosc analizy i wyciggania wnioskéw. Ktora
z grup odnajdzie sie na tak dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy?

Baby boomers nie chcg nic zmieniaé, pokolenie Z podaza za trendami

Baby boomers to najstarsza grupa obecna na rynku pracy. Sg to przedstawiciele wyzu
demograficznego, urodzeni w latach 1946-1964. Majg najwieksze doswiadczenie, osiggneli
pozycje zawodowa, cenig sobie stabilizacje i lojalnos¢. Zblizajg sie do wieku emerytalnego, s3
sktonni raczej do przekwalifikowania sie niz zmiany pracodawcy. Jak wynika z raportu
,Generacja dobrej kariery. Pokolenia o pracy w Polsce” grupy Pracuj.pl, sg $wiadomi jak
postepujgca cyfryzacja wptywa na prace. Co ciekawe, jako jedyni z czterech grup obecnych
na rynku pracy, bardziej niz dobre zarobki cenig atmosfere wsréd wspotpracownikdw.

Ludzie z generacji X urodzili sie pomiedzy 1965 a 1980 rokiem. Ich kariery rozpoczynaty sie w
trudnym okresie niestabilnosci gospodarczej i politycznej Polski, dlatego w pracy cenia
przede wszystkim stabilizacje i bezpieczenstwo. Podobnie jak baby boomersi, majg ogromne
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doswiadczenie zawodowe, jednak bardziej niz oni sg sktonni do zmiany pracodawcy.
Najczesciej pracujg w ustugach, najrzadziej w handlu.

Generacja Y, zwana rowniez milenialsami, to pracownicy mtodzi, ale posiadajgcy juz spore
doswiadczenie. Urodzeni pomiedzy rokiem 1981 a 1990, ich mtodos¢ i pierwsze kroki w
karierze to czas wolnosci i rozwoju gospodarczego Polski. Sg ciekawi $wiata, stawiajg na
wyksztatcenie i zdobywanie nowych doswiadczen. Potrafig postugiwac sie nowoczesnymi
narzedziami, rozumiejgc, ze poszerzanie umiejetnosci przyczynia sie do samorozwoju.
Wedtug badan Pracuj.pl, nie majg opordw do zmian specjalizacji, a zycie prywatne stawiajg
nad zawodowe. To grupa, ktora przyktada najmniejszg uwage do relacji z przetozonymi. Sg
najliczniejszg grupa pracownikéw w sektorze IT, a najmniej liczng w handlu.

Najmtodszym pokoleniem na rynku pracy jest generacja Z — urodzona po 1990 roku. To
grupa, ktora dopiero zdobywa pierwsze doswiadczenia zawodowe. Poniewaz dorastali w
Swiecie nowych technologii, te nie maja dla nich tajemnic. Cechuje ich ambicja i otwartos¢ na
Swiat. Zauwazalna jest ich postawa roszczeniowa i Swiadomosc¢ rosngcego tempa zmian na
rynku pracy, przez co sktonni sg do czestych zmian pracodawcy, jednak nie z powodu braku
podwyzki. Potrafig poswieci¢ czas prywatny dla pracy, a uznanie ze strony pracodawcy i
wspotpracownikdw jest dla nich bardzo wazne. Pracownicy z pokolenia Z sg najliczniejszg
grupa w sektorze handlu, pracujg takze w IT i ustugach. Najrzadziej mozna ich spotka¢ w
zawodach zwigzanych z produkcja.

Zmiany na rynku pracy

Eksperci w raporcie PARP zauwazyli, ze rynek pracy ewoluuje — obecnie umacnia sie rola
pracownika. Wydaje sie to szczegdlnie istotne dla najmtodszych pokolen, ktére sg sktonne do
szukania idealnego pracodawcy. Sg oni najliczniejszg grupa pracujgcg na umowie na czas
okreslony. Coraz wiecej pracownikow dostrzega istotnos¢ mozliwosci awansu i otwartych
Sciezek rozwoju — staje sie to powodem zmiany pracy. Przektada sie to na realng sytuacje na
rynku pracy —wsréd pracownikdéw generacji Y i Z az 1 na 5 zdobyto awans, podczas gdy
jedynie 1 na 80 baby boomerséw mogto cieszy¢ sie z rozwoju kariery. Analogicznie wyglada
kwestia wzrostu wynagrodzenia. Zdecydowanie szybciej rosng wyptaty najmtodszych
pokolen. Sg oni najbardziej optymistyczni co do znalezienia nowej pracy, a takze najbardziej
zadowoleni z obecnych zarobkow.

Studia i odpowiednie kwalifikacje gwarancja zatrudnienia

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w roku akademickim 2021/2022, na
polskich uczelniach studiowato 1 218 166 oséb. W roku 2000 byto ich 1 584 804, a w 2009 —
1900 014. Przyczyng zmniejszajacej sie liczby studentdw sg nie tylko zmiany demograficzne.
Jak wynika z opracowania PARP, w 2021 r. zaobserwowano, ze wséréd oséb w wieku 18-24
lata zwiekszyt sie odsetek niepracujgcych i nieuczgcych sie, ale takze niepodejmujacych
dodatkowej aktywnosci edukacyjnej. To niepokojacy trend, poniewaz wyksztatcenie wcigz
jest czynnikiem zapobiegajgcym bezrobociu, zwtaszcza w przypadku kobiet. W raporcie
stwierdzono, ze wyksztatcenie wyzsze daje przewage na rynku pracy pod wzgledem



bezpieczenstwa zatrudnienia i typowego wynagrodzenia oraz wykorzystania wiedzy nabytej
w toku edukacji w pracy zawodowej. Biorgc pod uwage dwoistos¢ polskiej gospodarki —z
jednej strony duze znaczenie sektora budownictwa, przemystu, z drugiej rosnaca rola branzy
technologicznej — przygotowanie zawodowe na poziomie Srednim czy zasadniczym,
pozwalajgce na wykonywanie prac na stanowiskach robotnikéw wykwalifikowanych i
operatoréw maszyn oraz urzadzen, moze by¢ gwarancja dobrej perspektywy zatrudnienia.

— Rynek pracy to preznie zmieniajace sie srodowisko, a ciggte podnoszenie wtasnych
kompetencji i umiejetnosci to gwarancja stabilnego rozwoju kariery. Wychodzac naprzeciw
réznorodnym potrzebom i doswiadczeniom poszczegdlnych pokolen na rynku pracy, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci przygotowata bogatg oferte kurséw i szkolern w ramach
Akademii PARP. To doskonata okazja do zdobycia nowych umiejetnosci zawodowych, ale
takze kompetencji osobistych, przydatnych w relacjach ze wspdétpracownikami z réznych
grup wiekowych. W ofercie mamy 59 bezptatnych szkolen, ktére cieszg sie ogromnym
zainteresowaniem — odnotowali$my juz prawie 385 tysiecy zapiséw na kursy Akademii PARP,
a ponad 14 tysiecy oséb zaproponowato nowe tematy szkolen. To pokazuje, ze takie
przedsiewziecia sg potrzebne — méwi Michat Polanski, dyrektor Departamentu Wsparcia
Przedsiebiorczos$ci PARP.

Warto zauwazyé¢, ze pracownicy z pokolenia Y i Z wcigz majg najmniejszg szanse na
wykonywanie pracy zgodnej z ich wyksztatceniem, przy czym nie dotyczy to oséb po studiach
wyzszych. Najbardziej niezadowolong z przydatnosci wiedzy grupa sg baby boomersi, ktérych
cechuje bardzo niski stopien posiadania wyksztatcenia wyzszego. Wsrdd oséb aktywnych
zawodowo az 92% z pokolenia Y i Z moze pochwali¢ sie dyplomem uczelni wyzszej,
analogicznie tylko 64% — z najstarszego pokolenia.

Wielopokoleniowos¢ w pracy - mieszanka wybuchowa czy zespot idealny?

Kazda grupa pokoleniowa to inny charakter, przyzwyczajenia, podejscie do zycia. Czy praca w
tak skrajnie zréznicowanym srodowisku przynosi korzysci, czy raczej ktopoty? Jak wynika z
raportu ,Pokolenia na polskim rynku pracy” autorstwa Grafton Recruitment Polska,
heterogeniczne wiekowo zespoty to klucz do sprawnie funkcjonujgcej firmy. Patrzac na
obecng sytuacje demograficzng, w obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa, zatrudnianie oséb
z réznych grup pokoleniowych moze by¢ nieuniknione. Wedtug najnowszych danych GUS, w
IV kwartale 2022 roku, wsréd oséb w wieku 15-89, osoby aktywne zawodowo stanowity
58,2%. Wskaznik ten zwiekszyt sie zarobwno w poréwnaniu z Il kwartatem 2022 r.—0 0,4 p.
proc., jak i IV kwartatem 2021 r. -0 0,2 p. proc. Jedyng grupa, w ktérej odnotowano wzrost
stopy bezrobocia byty osoby najmtodsze w wieku 15-24 lata.

— Statystyki nie klamig. Malejaca liczba ludnosci i poprawa jakosci zycia prowadzg do
starzenia sie spoteczenstwa i zmniejszenia odsetka aktywnych zawodowo. Jednym z
kluczowych rozwigzan pogtebiajgcego sie niedoboru pracownikow jest wdrazanie polityki
réznorodnosci w firmach i aktywizacja starszego pokolenia na duzo wiekszg skale niz
obecnie. Warto pamieta¢, ze 50+ to nie tylko rosngca grupa, ale wbrew utartym opiniom —



nadal otwarta na wyzwania zawodowe, majgca wartosciowe doswiadczenia, ktérymi chce sie
dzieli¢ spotecznosc¢ — wyjasnia Ewa Michalska, Dyrektor ds. Ustug Regulacyjnych Grafton
Recruitment.

— Rdznice miedzy pokoleniami byty, sg i zawsze bedga. Przedstawiciele kazdego z nich wnosza
inne umiejetnosci, doswiadczenia, odmienne postawy, sposoby komunikowania, a takze
zainteresowania czy energie. Warto patrzec na pokolenia nie przez pryzmat czesto
krzywdzacych stereotypdw, ale potencjatu wynikajgcego zaréwno z podobienstw, jak i
dzielgcych ich réznic — zauwaza Danuta Protasewicz, Regional Manager Grafton Recruitment.

Wiecej informacji o aktualnej ofercie Akademii PARP znaleZz¢ mozna na stronie internetowej

projektu.
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